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ÉDITO DE LA DIRECTION

Cette année nous aura permis de 
nous ancrer davantage sur la 

région normande

Voici la 2ème édition de notre rapport d’activité qui vous 

présente notre bilan pour l’année 2023.

Cette année nous aura permis de nous ancrer 

davantage sur la région normande avec notamment 

le déménagement de notre siège social et l’ouverture 

d’un Centre de Prévention et de Santé au Travail à 

Colombelles.

Ce rapport d’activité illustre nos actions tant sur le 

suivi médical (37 245 visites pour l’année) que sur 

les actions en milieu de travail (1 173 adhérents ont 

bénéficié de nos 3 133 actions).

Plus largement, ce rapport donne à voir les actions 

que nous avons réalisées au travers de notre projet de 

service, de notre Dispositif d’Urgence Psychologique, 

de notre cellule "Prévention de la Désinsertion 

Professionnelle" ou encore de notre projet "Suivi 

santé des dirigeants".

Projet initié en 2023, notre nouvelle solution métier 

uEgar a vu le jour cette  année. Celle-ci a été mise en 

production le 3 mars 2024. Ce nouvel outil informatique 

vient s’inscrire dans une réflexion plus large qu’est la 

communication et l’interactivité entre vous adhérents 

et Santé BTP Normandie.

Un "Portail adhérents" et bientôt un "Espace 

adhérents" nous permettront d’avoir un réel canal de 

communication et d’échanges.

En 2024, comme en 2023, Santé BTP Normandie reste 

votre Service de Prévention et de Santé au Travail dédié 

à la profession avec des équipes pluridisciplinaires 

spécialisées et engagées.

Bonne lecture à tous.

Mesdames, Messieurs, Chers adhérents,

Laurent Bouvier
Délégué Général
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1. LES MOYENS
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     1.1 Les moyens humains des équipes pluridisciplinaires

 Équipes pluridisciplinaires

	� 25 médecins du travail (soit 17.93 ETP)
	� 19 infirmières en santé au travail (soit 18.44 ETP)
	� 30 assistantes médicales (soit 28.53 ETP)

      et assistantes techniques en santé au travail
	� 14 conseiller(e)s en prévention (soit 13.10 ETP)
	� 2 conseillères en prévention de la désinsertion 

       professionnelle (soit 1.91 ETP)
	� 3 psychologues du travail (soit 2.70 ETP)

116
Professionnels exerçant à 

Santé BTP Normandie
(soit  103.23 ETP)

93
Salariés membres des 

équipes pluridisciplinaires
(soit 83.11 ETP)

5
Salariés des services 

administratifs spécialisés 
mutualisés

(soit 3.59 ETP)

18
Salariés en support 

des équipes
(soit 16.83 ETP)

 Fonctions support

	� 1 délégué général (soit 1 ETP)
	� 1 directeur aux opérations (soit 1 ETP)
	� 1 directrice adjointe (soit 0.8 ETP)
	� 4 collaborateurs service comptable et financier (soit 3.8 ETP)
	� 2 collaborateurs service RH (soit 1.69 ETP)
	� 2 collaborateurs service informatique (soit 2 ETP)
	� 2 collaborateurs service communication (soit 1.7 ETP)
	� 1 collaborateur HSE (soit 0.5 ETP)
	� 4 responsables de centre opérationnel (relais sur les territoires) : 

achats, adhésions, assistante de direction (soit 3.44 ETP)

 Fonctions administratives

	� 3 assistantes accueil et administratives (soit 2.5 ETP)
	� 2 agents d’entretien (soit 1.09 ETP)

Effectif du service

83,11

3,59

16,53

Equipes pluridisciplinaires

Equipes administratives et autres

Equipes support

Répartition 
de l’effectif
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PYRAMIDE DES ÂGES

COMPÉTENCES DES ÉQUIPES PLURIDISCIPLINAIRES
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cartographie des centres de prevention et de sante au travail

     1.2 Les centres de visite
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     1.3 La gouvernance 2023

Représentants des employeurs des entreprises adhérentes

NOM et Prénom Entreprise Fonction Organisation patronale

ABOVICI Christèle GTCA Alençon Administrateur Employeur FRTP

BERARD Frédéric CAPEB 76 Administrateur Employeur CAPEB

DUVAL François Leduc SAS Administrateur Employeur FFB

FERRAND Stéphane Ets Jean Dagnicourt Président FFB

HOCHET Mireille SARL Hochet Jacques Administrateur Employeur CAPEB

HUVEY Paul-Henri Fondimare 2ème Vice-Président CAPEB

JACOTOT Matthieu FRTP Normandie Administrateur Employeur FRTP

JAMES Thierry Chalufour Administrateur Employeur FFB

LE MAOUT Julien Colas IDF Normandie Administrateur Employeur FRTP

LECLERCQ Florian Centre Batinat Administrateur Employeur CAPEB

LEMONNIER Yolande Bernasconi TP Administrateur Employeur FRTP

MOURIC Fabrice Cahagne Construction Administrateur Employeur FFB

PETIT Alain Pimont Couverture Administrateur Employeur FFB

RAME Jean-Luc Canavert Environnement Secrétaire FRTP

SALMON Eric Espace 2H Administrateur Employeur CAPEB

L'association Santé BTP Normandie est administrée par un Conseil d’Administration paritaire composé de 15 
représentants des employeurs des entreprises adhérentes désignés par les Organisations Professionnelles et 15 
représentants de leurs salariés désignés par les Organisations Syndicales.

Le Conseil d’Administration a été renouvelé le 31/03/22 suite aux nouvelles dispositions de la loi santé au travail 
du 02/08/21. 

En vert dans les tableaux se trouvent les membres composant notre Bureau.

Les membres du Bureau et du Conseil d’Administration
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Représentants des salariés des entreprises adhérentes

NOM et Prénom Entreprise Fonction Organisation syndicale

BOURGINE Claude PRO BTP 1er Vice-Président CFE/CGC

DELVINQUIER François Engie INEO Administrateur salarié CFE/CGC

DUCHESNE Emmanuel SPIE Nucléaire Administrateur salarié CFTC

DUPUIS Yves Engie INEO Administrateur salarié CFE/CGC

ENAULT Olivier Batiment CFA Normandie Administrateur salarié FO

GIBAUD Gilles COLAS France Administrateur salarié CFDT

GOUDE Patrick SPIE Nucléaire Administrateur salarié CFDT

LEFRANCOIS Emmanuel Batiment CFA Normandie Administrateur salarié FO

MESLET Richard Eiffage Energie Secrétaire adjoint CFTC

RUQUIER Nathalie Seine Normandie 
Maintenance Service Trésorière CFDT

VIMONT Fabrice SPIE Nucléaire Administrateur salarié FO

Dates des réunions du Conseil d’Administration en 2023 :
26/05/23 - 17/11/23
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Représentants des employeurs des entreprises adhérentes

NOM et Prénom Entreprise Fonction Organisation patronale

HOCHET Mireille SARL Hochet Jacques Employeur CAPEB

FERRAND Stéphane Ets Jean Dagnicourt Employeur FFB

MOURIC Fabrice Cahagne Construction Employeur FFB

RAME Jean-Luc Canavert Environnement Employeur FRTP

ABOVICI Christèle GTCA Alençon Employeur FRTP

Représentants des salariés des entreprises adhérentes

NOM et Prénom Entreprise Fonction Organisation syndicale

BOURGINE Claude PRO BTP Salarié CFE/CGC

DUPUIS Yves Engie INEO Salarié CFE/CGC

ENAULT Olivier Batiment CFA Normandie Président FO

GOUDE Patrick SPIE Nucléaire Salarié CFDT

LEFRANCOIS Emmanuel Batiment CFA Normandie Salarié FO

LEVILLAIN Guillaume Eiffage Energie Salarié CGT

MESLET Richard Eiffage Energie Salarié CFTC

RUQUIER Nathalie Seine Normandie 
Maintenance Service Salarié CFDT

La Commission de Contrôle est composée de 14 membres. 5 représentants des employeurs des entreprises 
adhérentes et 8 représentants de leurs salariés. 

Elle est consultée sur l’organisation, le fonctionnement et la gestion du Service de Prévention et de Santé au Travail.

Les membres de la Commission de Contrôle
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Représentants des collaborateurs Santé BTP Normandie

NOM et Prénom Centre Organisationnel Fonction

BAMAS DAVID Le Havre Conseiller en Prévention

FAVARETTO Martine Manche Médecin du travail

HANNA Madia Eure Médecin du travail

JULLIEN Sandra Rouen Infirmière en santé au travail

KERN Nadine Orne Médecin du travail

KUNTZ Antoine Rouen Médecin du travail

LEBORGNE Daniel Orne Conseiller en Prévention

QUADRINI Isabelle Le Havre Médecin du travail

WILLOT Sybille Eure Infirmière en santé au travail

Dates des réunions de la Commission de Contrôle 2023 :
26/05/23 - 17/11/23
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 17

2. L’ACTIVITÉ
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     2.1 Nos adhérents

6 591 établissements

Santé BTP Normandie c’est :

76 247 salariés suivis 
pour un effectif attribué de 63 787

Charge moyenne pour chacune des équipes pluridisciplinaires (25) :
4 236 salariés

31 031

1 924

43 292

0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000

SIG

SIA

SIR 56%

3%

41%

RÉPARTITION DES ADHÉRENTS PAR EFFECTIF

RÉPARTITION DES SALARIÉS PAR TYPE DE SUIVI (Déclaratif)

5 056

1 322 206 6 1

18 501

27 453

18 012

1 407 471
0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

1 à 10 11 à 49 50 à 199 200 à 299 > 300

Nombre d'établissements Nombre de salariés

20% 3% 0,09%

77%

0,01%

 Le suivi en SIR inclus le suivi des salariés exposés aux rayonnements ionisants 
(1 647 salariés soit 4,5% des SIR) 
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     2.2 Le suivi individuel en santé au travail

37 245 visites réalisées soit en moyenne 1 490 entretiens par équipe
Certaines équipes interviennent sur plusieurs centres de consultation

Répartition des 37 245 visites réalisées 

Les autres visites

	� Visites de reprise : 3 446 visites de reprise soit 9,25%

129

2 261

933

123

0 500 1000 1500 2000 2500

Maternité

Maladie

Accident du Travail

Maladie Professionnelle

6 274

5 615

6 108

4 283

4 482

10 483

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000

EMA Embauches

EMA Périodiques

VIP Initiales

VIP Périodiques

Visites Intermédiaires

Autres visites 28%

12%

12%

16%

15%

17%

RÉPARTITION DES VISITES PAR TYPE
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	� Autres visites : 7 037 autres visites soit 19%

Conformément à la réglementation, les médecins du travail assurent la totalité des examens médicaux d’aptitude 
(embauche et périodique), les visites médicales de fin de carrière. Ils ont également assuré la majorité des visites 
de pré-reprise et les visites à la demande.

Les infirmières en santé au travail ont assuré majoritairement des visites d’embauche et des visites périodiques 
ainsi que quelques visites occasionnelles, préreprise et mi-carrière.

88%
des rendez-vous médecins 

sont honorés

80%
des rendez-vous infirmiers 

sont honorés

82%
des rendez-vous non honorés 
sont excusés mais les délais 
ne permettent pas toujours 

d’en faire bénéficier un autre 
salarié

1 986

834

382

635

2 542

217

441

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500 3 000

Visites de pré-reprise

Consultations médicales sur dossier

Occasionnelles salarié

Occasionnelles employeur

Occassionnelles médecin du travail

Visites médicales de fin de carrière

Visites médicales de mi-carrière

RÉPARTITION DES VISITES PAR PROFESSIONNEL DE SANTÉ

23 527

13 718

Médecin Infirmière

Nombre de visites par 
professionnel de santé
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Analyse des chiffres en tenant compte de la loi du 02/08/21

Sur l’ensemble des rendez-vous programmés :

	� 31% d’absentéisme pour les médecins dont 82% excusés
	� 43% d’absentéisme pour les infirmières dont 80% excusés

1853

834

366

625

2 444

217

162

3352

133

0

16

10

98

0

279

94

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Visites de pré-reprise

Consultations médicales sur dossier

Occasionnelles salarié

Occasionnelles employeur

Occassionnelles médecin du travail

Visites médicales de fin de carrière

Visites médicales de mi-carrière

Visites de reprise

Infirmière Médecin

NATURE DES VISITES PAR PROFESSIONNEL DE SANTÉ

6 274

5 615

1 071

510

204

0

0

5037

3773

4278

0 1 000 2 000 3 000 4 000 5 000 6 000 7 000

EMA Embauches

EMA Périodiques

VIP Initiales

VIP Périodiques

Visites Intermédiaires

Infirmière Médecin
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Examens complémentaires dans le cadre du suivi individuel

 Les examens complémentaires sont réalisés par les assistantes médicales 
et par les infirmières en santé au travail.

	� 71 886 examens complémentaires réalisés en interne

	� 7 821 examens complémentaires réalisés en externe

415

131

6 956

90

115

2

11

97

1

3

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Radios pulmonaires

Scanners thoraciques

Biologies sanguines

Biologies urinaires

Consultations "ORL"

Consulations "Cardiologie"

Consultations "Hyperbarie"

Consultations "Ophtalmologie"

Consultations "Pathologie professionnelle"

Consultations "Pneumologie"

26 914

16 331

26 101

2 424

116

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000

Examens visuels

Examens auditifs

EFR

Bandelettes urinaires

ECG



23
Rapport d’activité 2023 - Santé BTP Normandie 23

Conclusion des visites

	� 913 orientations

15 709

1089

12 569

3 462

609

3 297

510

0 4 000 8 000 12 000 16 000
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Pas d'avis

Dispense d'examen médical d'embauche
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Autres
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     2.3 Le suivi des intérimaires

Une convention est passée avec certaines agences d’intérim sur les centres opérationnels.

116 adhérents employeurs d’intérim

1 189 rendez-vous proposés

1 232 rendez-vous honorés

1 986 convocations envoyées

137 rendez-vous non honorés
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     2.4 Les activités en milieu de travail

Une Activité en Milieu de Travail (AMT) correspond à 1 ou plusieurs rendez-vous.
L’ensemble des membres des équipes pluridisciplinaires réalise des AMT.

3 131 AMT réalisées dont 133 annulées

1 173 établissements ont bénéficié d’une AMT 

Répartition des AMT par type d’activité

Autres AMT en lien avec 
l’employeur et l’évaluation 

des risques

470 avis et enquêtes 
d'expertise, conseils à 

l'employeur :
risque chimique, plomb, 

silice, RPS, etc.

159  sollicitations diverses de 
l'employeur :

Maintien en emploi, 
aménagement 

ergonomique, organisation 
du travail, sensibilisation 

TMS, addictions, etc.

Répartition des AMT par taille d’établissement

425

477

270

1

0 100 200 300 400 500 600

1 à 10

11 à 49

50 à 299

> 300

498

62
695

40 116

Actions en lien avec la Fiche Entreprise (Mises à jour et créations)

Sensibilisations collectives

Etudes de poste

Etudes de métrologie

CSSCT
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     2.5 Le suivi du Projet de Service

7 axes de prévention

	� Culture de prévention
	� Troubles Musculo-Squelettiques
	� Prévention de la désinsertion professionnelle
	� Risques chimiques
	� Risques psychosociaux (RPS)
	� Risques cardiovasculaires
	� Conduites addictives

19%

54%
66%

46%

20%

16%

32%
19%

15%

3%
3%

1%4% 1%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Fin 2021 Fin 2022 Fin 2023

Réalisation des actions du projet de 
service
Evolution 

Réalisée /en déploiement En cours
Planifiée Reste à planifier
Retardée

67%

25%

8%

0% 0%

Actions préparatoires
Etat au 01/01/2024

Fait /en déploiement En cours
Planifiées Date à convenir
Réalisation retardée

65%6%

23%

3%
3%

Actions de prévention
Etat au 01/01/2024

Fait /en déploiement En cours
Planifiées Date à convenir
Réalisation retardée

Bilan de l’avancement du projet de service - Mise à jour : 01/01/24
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	� D'élaborer un arbre décisionnel de prise en charge des dirigeants (voir ci-dessous)
	� D'élaborer un annuaire des différents partenaires pouvant accompagner les dirigeants ayant un problème de 

santé
	� De prendre contact et d'échanger avec les membres de l'association CAIRE

     2.6 Le suivi santé des dirigeants

LOGIGRAMME DÉCISIONNEL : 
«Dirigeants»

Demande de prise en charge

Prévention de 
la désinsertion 
professionnelle

Dirigeant

Avez-vous besoin 
d’une fiche 
d’aptitude ?

Assistante 
médicale

OUI NON

Consultation médicale
Médecin du 
travail 
IDEST

Entretien IDEST DMST
ORDONNANCES

Équipes
pluridisciplinaires

Consultation
sociale

Épuisement 
professionnel

Analyse des 
situations de 

travail

Accompagnement 
social

Accompagnement 
psychologique

Cellule PDP
locale

Conseils en 
prévention

Fiche
 d’aptitude/
Attestation

Consultation
médicale

STAFF

Santé BTP Normandie a mené une action sur la santé des dirigeants. Un questionnaire d’évaluation des besoins a 
été élaboré et diffusé à tous les chefs d’entreprises. Une analyse et une restitution de ce questionnaire rapide
(12 questions) ont été réalisées (voir page suivante). Cette action a aussi permis : 
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387 chefs d'entreprise ont répondu à notre enquête 
214 d'entre eux estiment avoir un bon niveau de santé

Ci-dessous l'analyse de leurs besoins :

•	 248 chefs d'entreprise souhaitent avoir de l'information sur la santé mentale
•	 176 chefs d'entreprise souhaitent avoir de l'information sur l'activité physique et les risques cardiovasculaires
•	 126 chefs d'entreprise souhaitent avoir de l'information sur la prévention des maladies chroniques
•	 85 chefs d'entreprise souhaitent bénéficier de conseils sur les risques professionnels
•	 50 chefs d'entreprise souhaitent avoir de l'information sur le risque "addictions"

Résultats des questionnaires
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85
50

0

50
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150

200

250

300

Vos besoins d'information
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Activité physique et risques
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Comportement addictif



Rapport d’activité 2023 - Santé BTP Normandie 29

     2.7 Le Dispositif d’Urgence Psychologique (DUP)

19 demandes d’intervention sur la région normandie

33 salariés ont bénéficié d’un accompagnement

19
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2

Seine-Maritime Orne Eure Manche
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2
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Répartition par motif d’intervention
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     2.8 Le maintien en emploi

InfirmièreInfirmière MédecinMédecin

AssistanteAssistante

ErgonomeErgonome

Conseiller(e) Conseiller(e) 
social(e) + PDPsocial(e) + PDP

Le maintien en emploi est un axe prioritaire pour les 25 équipes pluridisciplinaires qui s’inscrit dans le projet de 
service pluriannuel. 

Chacun au sein du service y contribue, quel que soit son poste, par de l’écoute, du conseil, des aménagements de 
poste et des préconisations.

4 654 salariés rencontrés ont bénéficié d’un aménagement de poste 
après échange avec l’employeur (12,5% des effectifs rencontrés)

Organisation de la "Prévention de la Désinsertion Professionnelle" au sein de Santé BTP Normandie (PDP)

Cellules PDP régionales
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La cellule PDP a pour mission d'effectuer un accompagnement individuel et collectif qui s'adresse aux travailleurs 
et aux entreprises. Cet accompagnement a pour objectifs :

	� De proposer des actions de sensibilisation
	� D'identifier les situations individuelles
	� De proposer, en lien avec l'employeur et le travailleur, des mesures individuelles d'aménagement et d'adaptation 

de poste
	� De participer à l'accompagnement du travailleur éligible aux bénéfices des actions de prévention de la 

désinsertion professionnelle

Bilan des cellules régionales

	� 7 réunions de la cellule PDP régionale
	� 7 sensibilisations collectives internes
	� 4 sensibilisations collectives destinées aux salariés
	� 5 forums de sensibilisation co-organisés avec des partenaires  
	� 7 réunions du groupe de travail "PDP" du PRST4
	� 15 participations aux cellules PDP de la CARSAT (ICAM)
	� 1 cartographie de la cellule PDP réalisée ainsi qu'1 règlement intérieur
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Les missions de la commission PDP locale sont les suivantes : 

	� Identifier les dossiers à risque de désinsertion professionnelle
	� Organiser le parcours d’accompagnement du salarié
	� Informer les employeurs et salariés et promouvoir les outils
	� Participer aux ICAM de la CARSAT
	� Tracer les actions dans le logiciel métier                                                                            

Commission PDP locales

InfirmièreInfirmière
MédecinMédecin

Conseiller(e) Conseiller(e) 
en préventionen prévention

AssistanteAssistante

Conseiller(e) Conseiller(e) 
CAP EMPLOICAP EMPLOI

PsychologuePsychologue

Conseiller(e) Conseiller(e) 
social(e) + PDPsocial(e) + PDP

Sollicité par le médecin du travail après concertation en commission, le professionnel intervient en fonction des 
compétences requises pour la/les situations suivantes :

	� Psychosociologie du travail
	� Toxicologie
	� Service social du travail (interne ou externe)
	� CAP EMPLOI

	� Analyse des conditions de travail
	� Étude de poste et recommandations
	� Rendez-vous de liaison

Les salariés orientés par les médecins du travail sont, pour une majorité, en arrêt maladie depuis plusieurs mois 
voir en fin d’indemnisation par la CPAM. 

Ils nécessitent souvent un accompagnement vers une reconversion professionnelle du fait de leurs difficultés de 
santé.

Ils ont un faible niveau de qualification, exercent un métier physique, sont peu autonomes et en rupture du lien 
avec l’employeur.
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Cependant, nous essayons toujours d’éviter la désinsertion professionnelle et tentons d’actionner des leviers pour 
un maintien en emploi en priorité à l’aide de différents outils :

	� Dossier de reconnaissance de travailleur handicapé
	� Bilan de compétence pendant arrêt
	� Essai encadré
	� PSOP
	� PRESIJ
	� Contrat de réinsertion avec l’employeur
	� ...

958 salariés pris en charge, 150 dossiers clôturés 

Bilan des commissions locales
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Origine des handicaps

197 entretiens psychosociaux réalisés

Ces entretiens sont réalisés à la fois par des psychologues du service et des 
ressources externes. 
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     2.9 Les études et veille sanitaire

Chaque professionnel de santé et préventeur est engagé dans une veille régulière de l’actualité en matière 
de prévention dans son domaine de compétence.

Des réunions des collectifs professionnels sont organisées :
- Réunions «Conseiller(e)s en prévention» : 3
- Réunions «Infirmières en Santé au Travail» : 3
- Réunions médicales de présentation de dossiers : 2

Participation active à EVREST, nombre de professionnels participants : 3

Participation à l’organisation et aux journées de la Société Normande de Santé et Prévention au Travail 
(Conseils d'Administration) : 4
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     2.10 Les partenariats

	� Participation aux réunions du PRST4 :
	 - Réunions action «Troubles Musculo-Squelettiques» et tournée du PRST4 : 8 
	 - Réunions action «Prévention de la Désinsertion Professionnelle» : 7 
	 - Réunions action «Risque psychosociaux» : 4
	 - Réunions action «Culture de prévention» : 6  

	� CARSAT :
	 - Participation mutuelle aux ICAM : 17
	 - Participation à la mise à jour d'un support pour la prévention du risque routier
	 - Participation à la journée d'animation sur le risque routier

	� Forum santé en partenariat avec la CARSAT, l'ARACT et différentes associations
	� Sensibilisation "Addictions" à la CCI de Cherbourg
	� Participation à des campagnes nationales de prévention en santé publique sur les risques cardiovasculaires, le 

tabac, l'audition...
	� Travail collaboratif avec l'OPPBTP sur la mise en place de campagnes de prévention (ex : l'hygiène, les TMS, les 

intérimaires, les addictions...)
	� Expertise auprès de l’OPPBTP

Activités en partenariat
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3. BILAN FINANCIER
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Les comptes annuels de l’exercice 2023 ont été établis conformément à la réglementation comptable en vigueur, 
arrêtés par le Conseil d’Administration le 31/05/2024, certifiés par un commissaire aux comptes et enfin approuvés 
par l’Assemblée Générale le 21/06/2024.

Bilan au 31/12/2023

Les apports sont constitués par les fonds associatifs apportés lors de la fusion. Les fonds propres dépassent 
largement le minimum de 4 mois de cotisation tel que prévu par les statuts.

Le poste immobilisation est constitué pour 2 777 000€ d’actifs nets immobiliers pour les lieux d’accueil et de 
consultation avec un encours sur emprunt restant au 31/12/2023 de 455 000€.

Les dettes d’exploitation s’élèvent à 2 352 000€.

Les créances adhérents sont en diminution par rapport aux années précédentes, elles représentent après 
dépréciation 1 052 000€ TTC.

Le niveau de trésorerie a diminué de 800 000€ par rapport à l'an dernier, il représente 57% de nos charges de 
fonctionnement annuelles.

AC T I F  2 0 2 3 PASSI F  2 0 2 3 AC T I F  2 0 2 2 PASSI F  2 0 2 2

1 0  7 8 3  K€ 1 0  7 8 3  K€ 1 2  1 4 3  K€ 1 2  1 4 3  K€

CCA 186   CCA 151   

Dettes
2 352   

Dettes
2 435   

Trésorerie
6 189   

Trésorerie
6 987   

Emprunts 455   
Emprunts 568   

autres créances
352   

autres créances
350   

54   
57   

Créances Adhérents
1 052   

Créances Adhérents
1 454   

Déficit 1 038   

Déficit 179   

IMMO
3 127   

IMMO
3 201   

RAN 129   

RAN 309   

Apports
8 954   

Apports
8 954   

Graphique en K€
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Ressources 2023

	� Produits facturés en 2023 : 9 672 000€

Les ressources sont composées essentiellement des cotisations appelées auprès des adhérents.

Il existe une facturation distincte pour les visites spécifiques auprès des salariés intérimaires et ceux exposés aux 
rayonnements ionisants, cela génère un peu plus de 750 000€ de produits.

Les absences aux convocations non prévenues et non excusées représentent 2% des produits soit environ 2 300 
absences au tarif de 65€.

Cotisations Adhérents
8767 000 € 

91%

Visites intérimaires
180 000 € 

2%

Visites Rayonnement Ionisant
569 000 € 

6%

Absences convocation
150 000 € 

1%
Produits annexes

6 000 € 
(NS)
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	� Cotisations 2023 appelées : 8 767 000€

Depuis le 01/01/2021, conformément à la réglementation, les cotisations sont calculées au per capita.

La cotisation est annuelle, les tarifs ont été votés par l’Assemblée Générale du 01/12/2020 à savoir :
	 - 120€ HT pour un suivi SIG
	 - 140€ HT pour un suivi SIR/SIA 
	 - Gratuité pour les apprentis

Cotisations  
8 767 000 € 

71 314 
effectifs

SIG
2 911 000 €

24 259 effectifs

Embauches / 
adhésions                 
850  000 €

6 495 effectifs

SIA/SIR
4  763  000 €

34 025 effectifs

Appels 
forfaitaires         
243 000 €

1 735 effectifs

	� Charges 2023

Les charges d’exploitation sont de 11 676 000€.

Le principal poste de dépenses concerne les charges de personnel pour 78%.

Les frais liés au fonctionnement du service quant à eux représentent 17%.

Les produits d’exploitation sont insuffisants pour couvrir les charges de l’année, il en résulte un déficit comptable 
de 1 038 000€.

Conso médic. Examens 
médic.

149 000 €

Fonctionnement
1 896 000 €

Fiscalité
87 000 €

Personnel
8 292 000 €

Recouvrement
146 000 €

Investissement
252 000 €

Déficit
1 038 000 €
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	� Évolution de la trésorerie

La trésorerie s'est dégradée par rapport à 2022.
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4. FOCUS SUR NOS 
PRINCIPALES ACTIONS
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     4.1 Le Dispositif d’Urgence Psychologique (DUP)
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Le Dispositif d’Urgence Psychologique 
a été mis en place en 2020 pour 
permettre un accompagnement 
des témoins directs ou indirects 
d’évènements graves ou mortels sur 
les lieux de travail. Celui-ci se déroule 
soit en entretien individuel (témoin 
direct) soit en collectif (témoin 
indirect).

Le DUP permet d’identifier les salariés 
nécessitant un accompagnement 
personnalisé afin de les orienter au 
plus vite vers les professionnels de 
soin compétents en vue de prévenir 
les syndromes post-traumatiques.

Des référents de proximité ont été 
formés à la prise en charge de façon à 
couvrir l’ensemble de notre territoire. 
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     4.2 AC2TMS

AC2TMS 
Il s'agit d'une Action Collective et Collaborative de prévention des TMS proposée prioritairement aux 
entreprises du BTP de 10 à 40 salariés.

Le lancement de cette action a eu lieu en novembre 2023.

Toutes les informations sur cette sensibilisation sont à disposition dans notre brochure dédiée ainsi que sur 
notre site internet.
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     4.3 RISKOPOLY

La culture de prévention par le jeu (notre brochure explicative ci-dessous)

11 journées de prévention ont eu lieu en 2023 auprès des CFA du BTP normands.
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     4.4 SALON PREVENTECH'TP

Le salon PREVENTECH'TP s'est déroulé au mois d'avril 2023 à Caen. Santé BTP Normandie est associée à cette 
manifestation et fut présente sur plusieurs ateliers.

Cette rencontre a permis aux entrepreneurs normands, sur un même lieu, de :

•	 Découvrir des engins aux techniques innovantes
•	 Tester les équipements de demain
•	 Se sensibiliser aux risques et à la prévention
•	 Découvrir les lauréats du concours TP INNOV

Le groupe de travail "risque cardiovasculaire" est intervenu lors d'une conférence pour présenter le bilan de 
l’enquête réalisée sur les risques cardiovasculaires auprès de salariés du TP (520 questionnaires réalisés).

En plus de tenir un stand sur le risque cardiovasculaire, nos équipes ont présenté 2 jeux : Riskopoly et 
“RPS Quiz : testez vos connaissances”.

Session Riskopoly

Stand Santé BTP Normandie
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     4.5 PREV'CAMP

Santé BTP Normandie devient partenaire de l’ARACT Normandie sur le dispositif PREV’CAMP.

Il s’agit d’un dispositif d’appui (gratuit) pour aider les entreprises à progresser dans la prévention des conduites 
addictives en milieu professionnel.

Question de société, les conduites addictives ne s’arrêtent pas à la porte des entreprises et des administrations. 
Les conditions de travail peuvent contribuer à les prévenir ou, à l’inverse, les favoriser.

De nombreuses entreprises, associations et structures publiques souhaitent s’engager dans la prévention des 
conduites addictives, mais par où commencer et comment lever les tabous ?  

Santé BTP Normandie se mobilise aux côtés de l’ARACT Normandie et d’autres partenaires régionaux pour aider les 
employeurs à passer à l’action en Normandie.

Ce dispositif, porté par le réseau ANACT-ARACT et soutenu par le Fond de Lutte Contre les Addictions, permet aux 
entreprises :

•	 D’être accompagnées dans la mise en place de démarches sur-mesure
•	 De dépasser les freins fréquents sur ce sujet (tabou, focalisation sur le contrôle et la sanction au détriment 

des mesures de prévention des risques professionnels, d’amélioration des conditions de travail et de soutien 
aux personnes concernées)

•	 D’interroger les liens entre conduites addictives et conditions de travail
•	 De progresser vers un environnement de travail favorable à la santé et au maintien en emploi
•	 De marquer leur engagement en devenant signataire de la charte Esper
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5. NOS PUBLICATIONS
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En 2023, les équipes pluridisciplinaires ont travaillé sur une nouvelle brochure (les piqûres d'hyménoptères) et 
réalisé quelques mises à jour. 

Depuis 2018, une cinquantaine de brochures sur divers thèmes de prévention et d'information sont consultables et 
téléchargeables sur notre site internet (ex : la silice, le travail de nuit, le risque ultraviolet, les risques psychosociaux, 
votre suivi en santé travail, visite médicale de fin de carrière et suivi post professionnel, etc.). Certaines d'entre elles 
sont remises aux salariés lors des rendez-vous santé travail. 

Brochures à destination des employeurs (mise à jour)



53
Rapport d’activité 2023 - Santé BTP Normandie 53

Brochures à destination des salariés (mises à jour et création)
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  Où nous trouver sur les réseaux sociaux et le web ?

/company/sante-btp-normandie

@santebtp_norm
/santebtp
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https://sante-btp.com
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